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PLANO DE AUTOAVALIACAO DO OBSERVATORIO DE QUALIDADE — 2024/2027

1- INTRODUCAO

O processo de autoavaliacdo tem como missdo identificar os aspetos que possam contribuir para a
melhoria da qualidade educativa e dos seus niveis de eficacia e eficiéncia, estimulando uma cultura de
gualidade, exigéncia e responsabilidade.

Baseia-se numa abordagem ao trabalho da organizagdo, promovendo de forma colaborativa, um
processo de reflexdao interna sobre os modos como nos organizamos e gerimos 0s NOSSOS recursos internos
e externos para a prossecucdo dos objetivos de melhoria da qualidade educativa, através de melhores
praticas organizativas e pedagégicas.

O processo de autoavaliacdo enquadra-se no ambito do disposto na legislacdo em vigor e pretende:

- Assegurar o sucesso educativo dos alunos, promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia e
responsabilidade de todos os agentes intervenientes na escola;

- Identificar os pontos fortes do Agrupamento, enquanto organiza¢dao, de forma a desenvolvé-los e
valoriza-los como instrumentos e estratégias para o desenvolvimento da qualidade educativa;

- Identificar os pontos fracos do Agrupamento, de forma a reestruturar principios e modelos
organizacionais e funcionais com vista ao aumento da qualidade educativa;

- Desenvolver, na organiza¢cdo, uma cultura de autoavaliacdo como estratégia de gestdo eficaz dos

recursos educativos e das boas praticas organizacionais e pedagdgicas.

O Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril institui o “relatério de autoavaliagdo” como um dos
instrumentos de autonomia da escola e define-o como “o documento que procede a identificacdo do grau

de concretizagao dos objetivos fixados no Projeto Educativo, a avaliacdo das atividades realizadas pelo
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agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e da sua organizacdo e gestdo, designadamente no que
diz respeito aos resultados escolares e a prestacdo do servigco educativo.”

Neste sentido, o processo de autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas de Alcabideche resulta de um
imperativo legal e da necessidade de consolidar no Agrupamento uma consciéncia critica, esclarecida e

interventiva, sobre a qualidade do servico educativo prestado.

“A avaliagdo deve ser realista, util, sustentada por um plano de realizagdo, desenvolver-se num clima de
confianga e envolver toda a escola. O processo avaliativo deverd ser transparente, dado a conhecer a
todos os atores educativos e contemplar os seus interesses e motivagées. “ (Alaiz, Gois & Gongalves,

2003,).
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2- AEQUIPA

A Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento (EAA) forma o Observatério de Qualidade (0Q) e foi
constituida com o objetivo de concretizar, monitorizar e acompanhar a autoavaliacdo, de acordo com os
seguintes principios:

a) o grau de concretizagdo do projeto educativo;

b) o ensino e as aprendizagens dos alunos, tendo em conta as suas carateristicas especificas;

c) o nivel de execucdo das atividades e a sua capacidade de contribuir para a integracdo social dos
alunos;

d) o desempenho dos érgdos de gestdao do Agrupamento e das estruturas educativas;

e) o sucesso escolar e o desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos;

f) a pratica de uma cultura de colaborac¢do entre os membros da comunidade educativa.

A Equipa de Autoavaliacdo (EAA) é representativa de toda a comunidade educativa e integra a Diretora
ou membro representativo da Dire¢do que coordena o OQ, a Presidente do Conselho Geral, trés docentes
coordenadores de cada departamento, um assistente técnico, um assistente operacional e um
encarregado de educagado.

A equipa pode, a qualquer momento, pedir colaboracdo aos elementos que fazem parte da Equipa do
PEA. Pretende-se que o OQ transmita, de forma clara e detalhada, o processo de autoavaliacdo do
agrupamento como fator relevante na organizagao escolar do agrupamento.

A Equipa do OQ relne no minimo uma vez por més, durante uma hora e meia e deve manter-se por,
no minimo, um ciclo avaliativo de 2 anos. Esta reunido é prioritaria em relagdo as reunides de Grupo de

Ano.
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3 - DESCRICAO DO MODELO DE AUTOAVALIACAO

O modelo de avaliagdo estrutura-se em quatro dominios:
A Autoavaliacao

B Lideranca e Gestao

C Prestacdo do Servico Educativo

D Resultados

Os dominios acima enunciados, representam as areas essenciais que permitem que o

Agrupamento cumpra, de forma adequada, os pressupostos e objetivos que suportam a sua atividade no

processo educativo.

Para os quatro dominios existem doze campos de analise que sdao explicitados por um conjunto de

referentes e indicadores.

Al — Desenvolvimento

A2 — Consisténcia e Impacto

C - Prestacéo do Servico
Educativo

C1 — Desenvolvimento pessoal e
bem-estar das criancas e dos alunos

C2 — Oferta educativa e gestédo
curricular

C3 - Ensino, aprendizagem e
avaliacéo

C4 - Planificacéo e
acompanhamento das praticas
educativa e letiva

B — Lideranca e Gestéo

B1 - Visdo e Estratégia
B2 — Lideranca

B3 - Gestéo

D — Resultados ‘

D1 - Resultados académicos

D2 — Resultados sociais

D3 — Reconhecimento da
comunidade
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Osindicadores respeitam a aspetos essenciais de intervengao e traduzem-se em fatores criticos de
sucesso, explicativos de praticas e situacdes que operacionalizam e permitem concretizar o indicador
respetivo, em particular e o referente em geral. Estes fatores criticos de sucesso assumem-se como

descritores de qualidade que remetem para um nivel elevado de eficiéncia e eficacia.

CAMPOS DE ANALISE REFERENTES INDICADORES
1.Desenvolvimento Organizagdo e -Procedimento(s) sistematico(s) de autoavaliagdo da escola
sustentabilidadeda -Articulagdo da autoavaliagdo da escola com os restantes
autoavaliacdo processos de avaliagdo que ocorrem na escola (Biblioteca

escolar,EMAEI, monitorizagdo e avaliagdo dos diversos
projetos e iniciativas de inovagdo curricular e pedagogica,

-)

-Auscultagdo e participagdo abrangentes da comunidade

educativa
Planeamento -Adequacao da autoavalia¢do a realidade da escola
estratégico da -Centralidade do processo de ensino e aprendizagem
autoavaliagdo - Existéncia de estratégias de comunicagdo e de reflex3o

acercados resultados da autoavaliagdo com a
comunidade educativa

2.Consisténcia e impacto Consisténcia daspraticas -Abrangéncia do processo de recolha de dados
de autoavaliagdo -Rigor do processo de andlise dos dados
-Melhoria continua do processo de autoavaliagdo

-Monitorizagdo e avaliagdo das agbes de melhoria
(designadamente as medidas curriculares, os recursos e as
estruturas de suporte a educagdo inclusiva)

Impacto das praticas - Evidéncias da autoavaliagdo na melhoria organizacional da
de autoavaliagdo escola (organizagdo dos grupos/turmas, constituigdo e
funcionamento das  equipas  educativas, trabalho
colaborativo, gestdo dos espagos e servigos, avaliagdo da
eficacia dos projetos, parcerias e solugdes, ...)

- Evidéncias da autoavaliagdo na melhoria do desenvolvimento
curricular (designadamente a exequibilidade e adequagdo
das opgdes curriculares e/ou dos planos de inovacdo aos
contextos da comunidade escolar)

- Evidéncias da autoavaliagdo na melhoria do processo de
ensino ede aprendizagem

- Evidéncias da autoavaliagdo na defini¢cdo das necessidades
deformagao continua e avaliagao do seu impacto

- Evidéncias do contributo da autoavaliagdo para a melhoria da
educagao inclusiva (implementagdo das medidas curriculares,
afetacdo de recursos e funcionamento das estruturas de
suporte)
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CAMPOS DE ANALISE

REFERENTES

DESCRITORES

1.Visdo e estratégia

Visdo estratégica orientada
para a qualidade das
aprendizagens

-Definigdo clara da visdo que sustenta a agdo da escola com
vista a consecucdo do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria e dos valores e principios da
educacdo inclusiva (designadamente ao nivel das
orientagbes para o planeamento, desenvolvimento e
avaliagdo dos processos de ensino e aprendizagem)

-Visdo partilhada por todos e mobilizadora da sua agao
(educagdoinclusiva e qualidade da educagdo entendidas
como inter relacionadas, designadamente por alunos e
pais e encarregadosde educagdo)

Documentos orientadores
da escola

-Clareza e coeréncia entre os documentos orientadores da
acao daescola

-Clareza e coeréncia dos objetivos, metas e estratégias
definidos noprojeto educativo

-Relevancia das opgbes curriculares constantes dos
documentos daescola para o desenvolvimento de todas as
areas de competénciasconsideradas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria

2. Lideranga

Mobilizagdo da
comunidade educativa

-Orientagdo da agdo para o cumprimento das metas e
objetivoseducacionais

-Motivagdo das pessoas, desenvolvimento profissional e
gestao deconflitos

- Incentivo a participagdo na escola das criangas e alunos, pais
e encarregados de educagdo (mecanismos para promover a
participagdo e para a resolugdo de conflitos ou divergéncias)

-Valorizagao dos diferentes niveis de lideranga,
nomeadamente asliderangas intermédias

Desenvolvimento de projetos,
parcerias e solugdes que
promovam a qualidade das
aprendizagens

- Incentivo ao desenvolvimento de projetos e
solugdesinovadoras face ao contexto

-Parcerias com outras instituicdes e agentes da
comunidade que mobilizem recursos e promovam, assim,
0 acesso as aprendizagens e a qualidade das mesmas
(programas e projetos, ligagdo a instituigGes de ensino
superior, participagdo em redes de escolas, ...)

3. Gestao

Préticas de gestdo e
organizagdo das
criangas e dos alunos

-Prevaléncia e aplicagdo de critérios pedagogicos na
constituicdo egestdo dos grupos e turmas

- Flexibilidade na gestdo do trabalho com os grupos e turmas
(emregime presencial, misto e/ou a distancia)

- Existéncia, consisténcia e divulgagdo na comunidade
educativade critérios na aplicagcdo de medidas disciplinares
aos alunos

- Envolvimento das criangas e alunos na vida da escola

Ambiente escolar

-Promogdo de um ambiente escolar desafiador da
aprendizagem

-Promogdo de um ambiente escolar seguro, saudavel e
ecoldgico

-Promogdo de um ambiente escolar socialmente acolhedor,
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inclusivo e cordial

Organizagao, afetacdo e -Clareza de critérios (informacdo e acessibilidade)
formagdo dos recursos para adisponibilizagdo dos recursos humanos
humanos -Distribuicdo e gestdao dos recursos humanos de acordo com

as potencialidades, expectativas e necessidades das criangas
e alunos, valorizando a diversidade e promovendo a
equidade e a inclusdo

-Gestdo dos recursos que valorize as pessoas,
o seudesenvolvimento profissional e bem-
estar

-Gestdo dos recursos humanos que impulsione a
autonomia e adiversidade organizativa

-Préticas de formagdo continua de todos os profissionais, por
iniciativa da escola, adequadas as necessidades identificadas
e assuas prioridades pedagogicas

Organizagdo e afetacdo dos -Clareza de critérios (informagdo e acessibilidade)
recursos materiais para adisponibilizagdo dos recursos materiais

-OpgOes tomadas com impactos positivos na qualidade
das aprendizagens (incluindo os recursos
disponibilizados online)

-OpgOes tomadas tendo em conta as potencialidades,
expectativase necessidades das criangas e alunos,
valorizando a diversidade e promovendo a equidade e a
inclusdo

-OpgOGes monitorizadas e ajustadas quando necessario

(designadamente as competéncias digitais e os recursos
tecnoldgicos)

Comunicagdo interna e -Diversidade e eficdcia dos circuitos de comunicagdo
externa interna eexterna

-Rigor no reporte de dados as
entidades competentes -Adequagdo
da informagdo aopublico-alvo

-Acesso a informagdo da escola pela comunidade educativa
(designadamente no que concerne aos valores e principios e
as linhas de atuagdo para a educagdo inclusiva, oferta
educativa e mecanismos de certificagdo das aprendizagens)

-Divulgacdo da informagdo respeitando principios
éticos e deontoldgicos

C- PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

CAMPOS DE ANALISE REFERENTES DESCRITORES
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1.Desenvolvimento
pessoal e bem estar das
criangas e dos alunos

Desenvolvimento pessoal e
emocional dascriangas e dos
alunos

-Promocgdo da autonomia e responsabilidade
individual

-Promocgao da participagdo e envolvimento na
comunidade -Promogdo de uma atitude de
resiliéncia

-Promogdo da assiduidade e pontualidade

Apoio ao bem-estar das
criangas e dos alunos

-Atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social
(promogdo do sentido de pertenga ao grupo/turma e a
escola, fomento dasocializagdo com os pares e da seguranga
no espago da escola e apoio nas varias transi¢cdes ao longo
do percurso escolar)

-Medidas de prevengdo e prote¢ao de comportamentos
de risco(designadamente em termos digitais)

-Reconhecimento e respeito pela diversidade

-Medidas de orientagdo escolar e profissional

2. Oferta educativa e
gestdo curricular

Oferta educativa

-Respostas educativas adaptadas as necessidades de
formacgdodos alunos com vista ao desenvolvimento do Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

-Valorizagdo da dimensao ludica no desenvolvimento das
atividades de animacéo e de apoio as familias/atividades
de enriquecimento curricular

-Adequacao da oferta educativa aos interesses dos jovens
e dos adultos e as necessidades de formagdo da
comunidade envolvente

-Praticas de organizagdo e gestdo do curriculo e da
aprendizagem
para uma educagdo inclusiva (gestdo flexivel e
personalizada do curriculo em fungdo das necessidades
identificadas e dosrecursos disponiveis)

- Integragdo curricular de atividades culturais, cientificas,
artisticas e desportivas

Inovagdo curricular e
pedagdgica

- Impacto nas aprendizagens das iniciativas de inovagao
curriculare/ou pedagdgica (designadamente Planos de
Inovagdo)

-Adogdo de medidas inovadoras de suporte as
aprendizagens e a inclusdoque promovam a igualdade de
oportunidades de acesso ao curriculo

Articulagdo curricular

-Articulagdo vertical entre niveis, anos e ciclos de educagéo e
ensino, assumindo uma gestdo integrada e articulada do
curriculo, tendo em consideragdo os documentos
curriculares dereferéncia

-Articulagdo horizontal ao nivel do planeamento e do
desenvolvimento curricular, tendo em consideragdo os
documentos curriculares de referéncia

-Articulagdo com as atividades de animagdo e de
apoio asfamilias/atividades de enriquecimento
curricular

-Projetos transversais no ambito da estratégia de educagao
para a cidadania

10
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3. Ensino,
aprendizagem e

avaliagdo

Estratégias de ensino e
aprendizagem orientadas para
0 sucesso

- Estratégias diversificadas com vista a melhoria das
aprendizagens, incluindo o desenvolvimento da autonomia,
do espirito critico, a resolugdo de problemas e o trabalho
em equipa

-Recurso privilegiado a metodologias ativas que valorizem o

papel da criangca/aluno na construgdo das suas
aprendizagens (metodologia de projeto, trabalho
auténomo, atividades experimentais, ...)

-Recurso a estratégias de aprendizagem cooperativa e ao
trabalhocolaborativo entre criangas/alunos (ao nivel da
realizagao de tarefas, da regulagdo interpares, mentorias,

)

- Estratégias para a manutengdo de ambientes de
sala de atividades/aula propicios a aprendizagem

Promogdo da equidade e
inclusdo de todas as criangas e
de todos os alunos

-Adequagdo e eficicia das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo das criangas e dos alunos
(designadamente o envolvimento de todos os profissionais
na implementacdo e no reajustamento dos apoios
necessarios)

-AgOes para a melhoria dos resultados das criangas e alunos
em grupos de risco, como os oriundos de contextos
socioeconomicos desfavorecidos

-Praticas de promogao da exceléncia escolar

-Medidas de prevengdo da retenc¢do, abandono e desisténcia

Avaliagdo para e das
aprendizagens

-Diversidade de praticas, técnicas e instrumentos de recolha
de informagdo para a avaliagdo, adequados aos
destinatarios e ao tipo de informagdo a recolher

-Qualidade e regularidade da informagdao devolvida as
criangas e aos alunos para regulagdo das suas aprendizagens
(com base em critérios e descritores de desempenho nos
ensinos bésico e secundario)

- Sistematicidade de praticas de auto e heteroavaliagdo das
aprendizagens, pelas criangas e os alunos

- Triangulagdo de informagdo com outros docentes para um
maior rigor e fiabilidade da avaliagdo (formativa e sumativa)

-Utilizagdo primordial da avaliagdo com finalidade formativa,
para orientar as intervengdes pedagogicas reajustando as
estratégias com vista a melhoria da qualidade do ensino e
da aprendizagem

-Mobilizagdo da informagdo constante em relatdrios de
avaliagdo interna e externa para reorientar a agao
pedagégica (designadamente relatérios do  IAVE,
especialmente os RIPA e REPA)

Recursos Educativos

-Utilizacdo de recursos educativos diversificados [TIC,
biblioteca escolar, centro de recursos educativos, recursos
educativos digitais (incluindo manuais) ...]

-Adequagdo dos recursos educativos as caracteristicas e
contextos das criangas e dos alunos (em situagdo de ensino
presencial, misto e/ou a distancia)

-Rentabilizagdo do centro de apoio a aprendizagem

11
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Envolvimento das familias na
vida escolar

-Diversidade de formas de participagdo das familias na
escola

- Envolvimento dos pais e encarregados de educagdo no
processo educativo do seu educando (qualidade e
regularidade da informagdo devolvida as familias,
mobilizagdo dos RIPA, recolha de informagdo relevante
facultada pelas familias, ...)

- Eficacia das medidas adotadas pela escola para envolver os
pais e encarregados de educagdao no acompanhamento do
percurso escolar dos seus educandos (designadamente a
participagdo efetiva na equipa multidisciplinar de apoio a
educacdo inclusiva)

4. Planificagdo e
acompanhamento das
praticas educativa e
letiva

Mecanismos de
autorregulagao

-Consisténcia das praticas de autorregulagdo no
desenvolvimentodo curriculo

-Contribuigdo da autorregulagao para a melhoria da pratica
letiva

Mecanismos de regulagido
por pares e trabalho
colaborativo

-Consisténcia das praticas de regulagdo por pares

- Formas de colaboragdo sistematica nos diferentes
niveis daplanificagdo e desenvolvimento da atividade
letiva

-Partilha de praticas cientifico-pedagdgicas relevantes
-Reflexdo sobre a eficacia das diferentes metodologias de
ensino e aprendizagem aplicadas

-Contribui¢do da regulagdo por pares para a melhoria da
pratica letiva

Mecanismos deregulagdo
pelas liderangas

-Consisténcia das praticas de regulagdo pelas liderangas
-Contribuigdo da regulagdo pelas liderangas para a
melhoria da pratica letiva

D - RESULTADOS

CAMPOS DE ANALISE

REFERENTES

DESCRITORES

1.Resultados
Académicos

Resultados do ensino basico
geral

-Percentagem dos alunos da escola que conclui o 1.2
ciclo até quatro anos apds a entrada no 1.2 ano

Resultados para a
equidade, inclusdo e
exceléncia

-Resultados dos alunos oriundos de contextos
socioecondmicos desfavorecidos, de origem imigrante

-Resultados dos alunos com relatdrio técnico-pedagdgico,
programa educativo individual e/ou com plano individual de
transicao

-Resultados das medidas de desenvolvimento e

valorizagdo dos alunos de exceléncia

-Assimetrias internas de resultados
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2.Resultados Sociais

Participagdo na vida da
escola e assungdo de
responsabilidades

-Atividades desenvolvidas na escola da iniciativa das
criangas e dos alunos

-Participagdo das criangas e alunos nas iniciativas da
escola para aformagao pessoal e cidadania

Cumprimento das regras e
disciplina

-Percentagem das ocorréncias em que foram aplicadas
medidas disciplinares sancionatérias

-Participagdo das criangas e dos alunos na construgdo das
normas e codigos de conduta

- Formas de tratamento dos incidentes disciplinares

Solidariedade e cidadania

- Trabalho voluntario
-AgOes de solidariedade
-AgBes de apoio a inclusdo

-AcBes de participagdo democratica

Impacto da escolaridade no
percurso dos alunos

- Insergdo académica dos alunos

3.Reconhecimento da
comunidade

Grau de satisfagdo da comunidade
educativa

-Percegdo dos alunos acerca da escola

-Percecdo dos encarregados de educagdo acerca da escola

-Percegdo que outras entidades da comunidade tém da escola

Valorizagdo dos sucessos dos
alunos

- Iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos

- Iniciativas destinadas a valorizar os resultados sociais

Contributo da escola para o
desenvolvimento da comunidade
envolvente

-Reconhecimento por parte da sociedade

local e nacional

- Envolvimento da escola em iniciativas locais
-Disponibilizagdo dos espagos e equipamentos da

escola para atividades da comunidade

-Participa¢do de adultos em ofertas de educagao e formagao
-Participagdo da comunidade local em iniciativas de carater

formativo organizadas pela escola (workshops, palestras,
sessdes de esclarecimento, ...)
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4- METODOLOGIA DE OPERACIONALIZACAO

4.1 Aplicacao do modelo de autoavaliagdo

A avaliacdo interna do Agrupamento de Escolas de Alcabideche é da responsabilidade da Equipa
de Autoavaliagdo — Observatério de Qualidade, com a coordenacdo da direcdo ou elemento que a

represente e a participacao e envolvimento da comunidade educativa.

E um processo de afericdo do cumprimento dos objetivos e das atividades desenvolvidas pelo
Agrupamento, com vista a conhecer os seus impactos nas aprendizagens e na escola, que pode ter como

ponto de partida as seguintes questoes:

* Qual o nivel de qualidade do trabalho do Agrupamento?

* O que conhecemos do seu trabalho? Que evidéncias demonstram e justificam esse nivel de qualidade?
* Quais os dominios ou areas de funcionamento que requerem um plano de melhoria?

* Que acdes devem ser implementadas para melhorar a situacao identificada?

* Que uso fazer dos resultados obtidos? Como divulga-los, de forma a valorizar os aspetos positivos e a

obter consenso e apoio para as medidas de melhoria a adotar?

4.2 Fases do Processo de Autoavaliacao
O ciclo avaliativo do Agrupamento de Escolas de Alcabideche é de dois anos (figura 1): no primeiro
ano, a Equipa, com base no anterior relatério de avaliagdo externa e/ou interna, define um Plano de

melhoria, a desenvolver em dois anos, no qual identifica as acdes a implementar para melhorar os
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resultados ou debelar eventuais fragilidades nos quatro Dominios (Autoavaliagdo, Lideranca e Gestao,

Prestacao do Servico Educativo e Resultados), identificando os indicadores a otimizar.

Devem considerar-se para melhoria os indicadores que apresentem niveis de 1 ou 2 na ultima

avaliacdo interna realizada. Os indicadores de nivel 3 serdo considerados para consolidacao e os de nivel

4 para sustentabilidade.

No final do ano letivo, a Equipa deverd apresentar um Relatorio de execugdo do plano de melhoria

gue estd a ser aplicado.

No segundo ano do ciclo avaliativo, o Agrupamento dara continuidade as a¢g6es de melhoria, ainda

em curso, e avaliam-se os resultados dos processos desenvolvidos e a globalidade das dimensdes do

trabalho do Agrupamento.

No final deste ciclo, a Equipa elabora o relatdrio final de autoavaliacdo e, a apresentacédo de novo

Plano de Melhoria, estabelece o inicio de um novo ciclo de avaliacado.

O esquema que se apresenta na figura 1 sintetiza a sucessao destas etapas do ciclo de avaliagado.

ANO 1

MELHORIA

Plano de Melhoria

Relatério de Execugdo do Plano de Melhoria

Figura 1 —Etapas do ciclo de autoavaliagdo do Agrupamento

ANO 2

AVALIACAO

Avaliacao Interna do Agrupamento

Relatério Final de Autoavaliagdo
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FASES:
Orientagoes da Dire¢dao do Agrupamento
No inicio de cada periodo de avaliacdo, a Diretora é ouvida pela Equipa a quem comunica as suas
prioridades de aplicacdo da avaliacdo, possiveis situagdes contingentes ou outras informacdes
especificas a ter em conta.
Na elaboracdo do Plano de Melhoria, a Equipa Ié os relatdrios finais dos diferentes planos e projetos

estruturantes do Agrupamento:

e Projeto Educativo/ Projeto Curricular de Agrupamento
- Plano de Recuperacgao das Aprendizagens
- Plano de Articulacao
- Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)
- Politica de Avaliagdo Pedagodgica
- Plano Estratégico para a Cidadania e Desenvolvimento
- Plano de Educacdo para a Saude
- Plano de Comunicacao
- Plano de Formagao
- Projeto Cultural de Escola

e Plano Anual de Atividades

Caso restem duvidas ou sejam necessarios esclarecimentos, a Equipa do OQ podera ter de reunir os
responsaveis por esses planos/documentos.

A Equipa tera em conta essas e outras prioridades que considere importantes e elabora o Plano de
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Melhoria.

Planeamento

Na fase de planeamento da Avaliacdo interna do Agrupamento, devem ser definidas as amostras
para aplicacdo dos questionarios, elencadas as fontes e instrumentos de recolha de informacdo
(identificados no modelo para cada indicador) e estabelecida uma calendarizacdo que organize
temporalmente as agdes a desenvolver. Este planeamento deve ser articulado com a diregao.

Deve ainda ser feita uma distribuicdo de tarefas entre os elementos do OQ que, sob orientacdo da
Direcdo, vao operacionalizar as acGes necessdrias a conducdo do processo. Embora toda a equipa analise
e avalie todos os indicadores, ha elementos da equipa que pela sua experiéncia profissional, cargos que
ocupam e, por isso, tém maior proximidade e especializacdo em alguns dos referentes/indicadores em

anadlise. Assim sendo algumas das tarefas a distribuir serao as seguintes:

e Atualizacdo dos questiondrios a aplicar.

e Envio dos questiondrios e recolha de respostas.

e Analise dos dados dos questionarios.

e Garantir prazos e cumprimento das etapas da Autoavaliagdo.

e Elaborar atas das reunides.

e Garantir a qualidade e exigéncia do processo de autoavaliacdo.

e Dar sugestdes gerais para melhoria.

e Apontar pontos fortes e frageis.

e Valorizagdo dos diferentes niveis de lideranca, nomeadamente liderancas intermédias

e Articular com a Equipa do PEA/PAA
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e Conhecer projetos inovadores e solugdes para a melhoria das aprendizagens
e Analisar o relatério do PEA —cumprimento dos objetivos, metas e estratégias usadas.

e Divulgacido eficaz dos resultados e relatdrio elaborado pelo 0Q

Recolha de dados e de evidéncias

Os dados a recolher devem refletir o modo como os processos de gestao estdo a ser desenvolvidos,
os resultados obtidos e os impactos que a avaliagdo interna estd a ter junto da comunidade educativa.
Estes dados sao de diferente natureza:
¢ Dados quantitativos;
¢ Dados de planeamento, realizacdo e avaliacdo de atividades, de planos e de projetos;
¢ Dados obtidos através de consultas a docentes, alunos, pais/ EE, familias ou outros;

¢ Dados de observacgao;

A aplicacdo dos questiondrios construidos pela Equipa de autoavaliacdo (Anexo 1), deve abranger
todos os docentes e ndo docentes dos varios departamentos, alunos do 42 ano, pais e encarregados de
educacdo e outros elementos da comunidade educativa tais como:

Enfermeira do Centro de Saude de Alcabideche, Junta de Freguesia de Alcabideche, Técnicos de

Referéncia ludo bibliotecarios e outros a considerar.

Analise de dados e interpretagdo da informagao

A andlise e interpretacdo da informacdo recolhida sdo fundamentais para a caracterizacdo e
compreensao das situacdes documentadas relativas ao trabalho do Agrupamento e para a defini¢cao das
melhorias a introduzir. Os dados ndao valem por si mesmos e s6 se tornam relevantes depois de, a partir
de inferéncias, se extrair um significado que, em contexto, sustente os resultados e as conclusdes.

A enunciacdo de resultados em bruto, gerados pelas fontes de informacdo e instrumentos
18



PLANO DE AUTOAVALIACAO DO OBSERVATORIO DE QUALIDADE — 2024/2027

utilizados &, pois, insuficiente e inconclusiva, sendo indispensavel trabalha-los para que se retirem as

devidas ilagdes.

Atribuicao de niveis de desempenho

A atribuicdo de um nivel faz-se por comparacdo dos dados e informagdes obtidos no processo de
avaliacdo com os descritores de qualidade da acdo (fatores criticos de sucesso), com os impactos
resultantes dessa agdo (elencados para cada dominio) e com os perfis que sintetizam e tipificam os
desempenhos de cada dominio.

Depois de identificada a situacdo que enquadra e caracteriza este desempenho é atribuido um
nivel de 1 a 4 a cada um destes perfis. Faz-se a média dos perfis por dominio e pelo mesmo processo

calcula-se o resultado global da avaliagao interna nos quatro dominios.

Apresentagao de relatorios

No decurso do processo, hd lugar a apresentacdo de dois tipos de relatdrio: o relatério referente a
execucdo do plano de melhoria e o relatério de autoavaliacdo realizado no ambito da aplicacdo dos
instrumentos do modelo. O primeiro destina-se a dar conta da concretizacdo do Plano de melhoria
aplicado no primeiro ano do ciclo avaliativo; o segundo tem por fun¢do apresentar e comunicar os
resultados finais obtidos com a conclusdo do processo.

Os relatérios de avaliacdo de todos os Planos e Projetos do Agrupamento constituem um
instrumento privilegiado de comunicac¢do dos resultados, traduzidos na sistematizacao dos pontos fortes
e fracos detetados e na indicacdo das metas alcancadas, de acordo com o conjunto de referentes
fornecidos. Nesta medida, deverdo ser apresentados a direcdo e ao conselho pedagdgico e integrar os

instrumentos de avaliacdo interna da escola. Além desta sistematizacdo, os relatdrios preveem ainda a
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indicacdo de uma sumula sobre as etapas desenvolvidas ao longo do ciclo de avaliagao, os niveis obtidos
e as recomendac0es feitas pelo conselho pedagdgico.
O relatdrio de avaliacdo interna inclui, no final, um quadro sintese global de relato da avaliacdo

realizada ao agrupamento.

5 — NIVEIS DE DESEMPENHO

A avaliagdo interna do Agrupamento organiza-se em quatro niveis e implicam, em cada um deles, a

existéncia de um plano de melhoria, consolidacao ou sustentabilidade.

A cada indicador é atribuido um nivel de 1 a 4 com base na avaliacdo interna (Autoavaliagdo), na
avaliagdo externa e em indicagdes que se obtenham por parte da diregdo do agrupamento e/ou por parte
de outros coordenadores de planos e projetos estruturantes, através dos seus relatdrios baseados em
fortes evidéncias.

Se o nivel atribuido for 1 ou 2, esse indicador representa um ponto fraco, terd a cor vermelha e
evidentemente terd de contemplar acdes de melhoria.

Se o nivelfor 3, terd a cor amarela e significa que oindicador precisa de consolidagao e, por esse motivo,
devera dar-se continuidade as a¢des ja implementadas ou elencarem-se mais e novas medidas de
consolidagdo para se poder tornar um ponto forte.

Se o nivel for 4, é um ponto forte e terd a cor verde. Isso significa que se aplica um Plano de
20
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Sustentabilidade, ou seja, basta apenas suster o nivel, dando continuidade ao bom trabalho desenvolvido

até ao momento para esse indicador, ndo necessitando de criar novas a¢des ou medidas.

E feita a média dos niveis por dominio, campos de analise e a Média Geral da Avalia¢do Interna do

Agrupamento. Estas médias sdo justificadas no relatério final de Autoavaliagao no final do segundo ano

do ciclo de avaliacao.

E a partir de todas estas informacdes que a Equipa do OQ, no inicio do ano seguinte, elabora o Plano

de Melhoria.

NIVEL

DESCRICAO

4

76% ou mais de eficiéncia e eficacia.

A acdo traduz-se num muito bom desempenho.
Tem um impacto consistente e bastante positivo.
Os resultados obtidos apontam para um nivel de
eficiéncia e eficacia acima da média.

entre 51 a 75% de eficiéncia e eficacia

A agao traduz-se num bom desempenho. Tem um
impacto consistente e positivo. Os resultados
obtidos apontam para um bom exercicio, havendo
melhorias a introduzir.

2

entre 26 a 50% de eficiéncia e eficacia

A acdo traduz-se num desempenho limitado. Tem
um impacto reduzido. Os resultados obtidos
apontam para fragilidades, sendo necessario
investir consistentemente na melhoria do servico.

1

25% ou menos de eficiéncia e eficacia.

A acdo traduz-se num desempenho aquém do
desejado. Tem um impacto muito reduzido. Os
resultados obtidos apontam para uma a¢do muito
limitada, a requerer uma intervengdo imediata e
um investimento profundo na melhoria do servico.

E muito importante que a comunidade educativa conheca a repercussdo que as acdes realizadas

tém no processo de ensino e na aprendizagem, bem como o grau de eficiéncia e de eficacia dos servicos

prestados e o nivel de satisfacdo dos utilizadores. Esta analise, para além de constituir um principio de boa

gestdo, é também um instrumento indispensavel ao desenvolvimento do agrupamento, com influéncia no
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planeamento e na melhoria continua. Contribui para o reconhecimento do seu valor e determina até que
ponto a missdo e os objetivos estabelecidos estdo ou ndo a ser alcancados, identificando praticas que tém
sucesso e que, por esse motivo, deverdo continuar, e pontos fracos a requerer uma acdo que inverta as

disfuncdes e os problemas identificados.

6 - FONTES E INSTRUMENTOS DE RECOLHA DE INFORMACAO

Sdo igualmente apontadas possiveis fontes e instrumentos de recolha de dados e de evidéncias que
irdo sustentar e fundamentar os resultados da avaliagdo interna do Agrupamento. Também estas fontes e
evidéncias podem e devem ser alvo de melhoria sempre que se sentir necessidade de aferir os indicadores

com maior exatidao.

Fontes e instrumentos de recolha de dados:

Atas do OQ

Atas de Conselhos de Escola/Grupo de Ano/Departamento
Relatério do PEA

Relatérios e Plano de Melhoria do OQ

Relatérios dos varios projetos e planos

Grelhas de monitorizag¢ao dos varios projetos e planos
Documentos Estruturantes

Questionario a diregao (QDI)

Questionario aos docentes (QD)

Questionarios aos ndo docentes (QND)

YV V V V V V V V V VYV V

Questionario aos alunos (QA)
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Questionario aos Encarregados de Educacdo (QEE)
Questionario a restante comunidade Educativa (QC)
Questionario a restante comunidade Educativa (QC)

Contagens/Estatisticas de participacdo

YV V V V VYV

Recolha de opinides e sugestdes

7 - PLANO DE COMUNICACAO

Depois de definidas as linhas gerais do projeto é importante elaborar um plano de comunicagao. Este
plano inclui a comunicacdo dirigida a todas as partes interessadas, com especial énfase ao pessoal
docente, pessoal ndo docente, alunos e pais/encarregados de educacdo.

O plano de comunicacgao pretende, assim, assegurar e disponibilizar de forma periédica e continua a
informacao relevante sobre o desenvolvimento dos acontecimentos e impacto das decisdes que vao sendo
tomadas no processo de autoavaliagdo.

Tendo em conta o ambito alargado e os prazos limitados inerentes ao projeto de autoavaliacdo, é
fundamental estabelecer processos eficientes de comunicacdo, por forma a assegurar o sucesso da
implementacdo. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer das razdes e imperativos da
autoavaliacdo, quer das suas implicagGes na organizacao escolar, desenvolve uma reacdo positiva e, por
conseguinte, promove um espirito de aceitacdo e adesdo geral junto dos atores educativos.

Uma comunicagdo clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases do projeto

é a chave para assegurar o sucesso do processo e das agdes subsequentes.
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Assim, sdo objetivos do presente plano de comunicagao:
- Construir a confianca por parte da comunidade educativa relativamente as alteracdes e impacto

decorrentes da autoavaliacdo (como a autoavaliacdo pode fazer a diferenca);

- Minimizar a resisténcia a mudanga, reduzindo as incertezas e aumentando a compreens3do sobre os

imperativos da autoavalia¢ao;

- Assegurar a comunicacao interna e externa eficiente;

- Informar, de forma eficiente, sobre o projeto de autoavaliacado.

MOMENTOS PARA COMUNICACAO

- No inicio do 12 ano do ciclo avaliativo, entre setembro/outubro, e apds autoriza¢do da Direcéo, é
apresentado a toda a comunidade educativa o Plano de Melhoria do Agrupamento.

O Plano de Melhoria é enviado por email para todos os intervenientes para leitura e apds 15 dias
é apresentado, discutido em Conselho Pedagdgico e aprovado em Conselho Geral aprovado. Logo que

esteja aprovado entra em vigor e é colocado publico no site do Agrupamento.

- No final do 12 ano do ciclo avaliativo (até 10 de julho) é elaborado o Relatério de Execucdo do
Plano de Melhoria, que apds autorizagao da Diregao é apresentado em Conselho Pedagdgico e Conselho

Geral para conhecimento de toda a comunidade.

Noinicio do ano letivo seguinte, segundo ano do ciclo avaliativo, — Inicio de setembro —em reunido
geral, é apresentado e lido este mesmo relatério e é relembrado a todos que se inicia 0 22 ano do ciclo de
avaliagdo e, portanto, serd ano de recolha de evidéncias que venham a comprovar a eficiéncia e eficicia
das medidas do Plano de Melhoria que se encontra a decorrer, nomeadamente através da aplicacdo de

questiondrios e elaboracao de relatérios dos varios planos e projetos do Agrupamento.
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- Entre 15 de abril e 1 de junho serdo aplicados os questiondrios a toda a comunidade educativa.

- Entre 1 de junho e 15 de junho é feito o tratamento de dados dos questionarios.

- Entre 15 de junho e 30 de junho serd elaborado o relatdrio final de avaliagcdo e enviado para
leitura de todos.

- Apds 15 dias (até dia 15 de julho) serd apresentado e discutido em Conselho Pedagdgico e
aprovado em Conselho Geral. Logo que esteja aprovado serd colocado publico no site do Agrupamento. E

inicia-se um novo ciclo.

8 - PLANO DE MELHORIA

Este plano define um conjunto de a¢bes a implementar para melhorar o trabalho do agrupamento
nos indicadores onde se obteve nivel 1 ou 2. Sdo identificados os pontos fracos, definidos os objetivos,
estratégias a desenvolver e as metas a alcancar.

Segue-se o modelo a usar.

25



PLANO DE AUTOAVALIACAO DO OBSERVATORIO DE QUALIDADE — 2024/2027

26



PLANO DE AUTOAVALIACAO DO OBSERVATORIO DE QUALIDADE — 2024/2027

EIXO DE INTERVENCAO: Autoavaliacio

CAMPO DE ANALISE: Desenvolvimento

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADORES DE AVALIAGAO

MEIOS DE VERIFICACAO

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

ACOES
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9 - RELATORIO DE EXECUCAO DO PLANO DE MELHORIA

Sdo avaliadas, até ao momento, todas as medidas de melhoria implementadas, no sentido de se perceber o grau
de cumprimento das metas tracadas e das a¢des delineadas.

Neste momento, caso se justifique, devem ser sugeridas novas a¢des de forma a garantir que as metas sejam
alcancgadas.

Segue-se o modelo a usar.
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EIXO DE INTERVENGAO: Autoavaliagio

CAMPO DE ANALISE: Desenvolvimento

OBIJETIVO ESTRATEGICO

INDICADORES DE AVALIAGAO

MEIOS DE VERIFICACAO

o

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

ACOES

RELATORIO DE EXECUGAO DA MEDIDA: (GRAU DE CUMPRIMENTO /SUGESTOES/NOVAS AGOES )

Data do Relatorio:
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10 - RELATORIO FINAL DE AUTOAVALIACAO

A autoavaliacdo tem carater obrigatdrio, desenvolve-se em permanéncia e tem como finalidade aferir o
desempenho da escola em relagdo aos seguintes parametros (art.2 6.2 da Lei n2 31/2002, de 20 de
dezembro):

e Graude cumprimento do Projeto Educativo (...) e da sua visdo para a a¢do educativa;

e Modo de concretizacdo da educacdo, do ensino e das aprendizagens das criancas e jovens, tendo
em conta as suas carateristicas especificas;

o Nivel de execugdo das atividades planificadas pela escola;

e Caraterizacdo do clima e ambiente educativo (...) capaz de promover o desenvolvimento integral

dos jovens;
e Nivel de desempenho dos érgdos de administracao e gestdo das escolas (...);
e Nivel de sucesso escolar dos alunos avaliados (...) avaliacdo interna e externa das aprendizagens;

e Cultura de colaboracgdo entre os membros da comunidade educativa.

A atribuicdo dos niveis de eficiéncia e eficacia faz-se em simultaneo com a afericdo dos pontos fortes e
dos pontos fracos em cada um dos indicadores dos diferentes dominios.

Os pontos fracos identificados devem ser objeto de uma reflexao profunda que conduza a identificacao
de a¢des que melhorem a situacao.

Nesta medida, deve formalizar-se o plano de melhoria.

Segue-se a grelha a usar para atribuicao dos niveis.
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A - AUTOAVALIACAO EFICIENCIA E EFICACIA
CAMPOS DE ANALISE REFERENTES INDICADORES NIVEL ATRIBUIDO

1.Desenvolvimento

Organizagao e
sustentabilidadeda
autoavaliagdo

-Procedimento(s) sistematico(s) de
autoavaliagdo da escola

-Articulagdo da autoavaliagdo da
escola com os restantes processos de
avaliagdo que ocorrem na escola
(Biblioteca escolar, EMAEI,
monitorizagdo e avaliagdo dos
diversos projetos e iniciativas de
inovagdo curricular e pedagégica, ...)

-Auscultagdo e participagdo abrangentes
da comunidade educativa

Planeamento
estratégico da
autoavaliagdo

-Adequagdo da autoavaliagdo a realidade
da escola

-Centralidade do processo de ensino e
aprendizagem

- Existéncia de estratégias de
comunicagdo e de reflexdo acerca
dos resultados da autoavaliagdo
com a comunidade educativa

2.Consisténcia e
impacto

Consisténcia das
praticas de
autoavaliagdo

-Abrangéncia do processo de recolha de
dados

-Rigor do processo de analise dos dados

-Melhoria continua do processo de
autoavaliagdo

-Monitorizagdo e avaliagdo das agGes
de melhoria (designadamente as
medidas curriculares, os recursos e as
estruturas de suporte a educagdo
inclusiva)

Impacto das
praticas de
autoavaliagdo

- Evidéncias da autoavaliagdo na
melhoria organizacional da escola
(organizagdo dos  grupos/turmas,
constituicdo e funcionamento das
equipas educativas, trabalho
colaborativo, gestdo dos espagos e
servigos, avaliagdo da eficacia dos
projetos,parcerias e solugdes, ...)
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- Evidéncias da autoavaliagdo na
melhoria do desenvolvimento
curricular (designadamente a
exequibilidade e adequagdo das
opgdes curriculares e/ou dos planos
de inovagdo aos contextos da
comunidade escolar)

-Evidéncias da autoavaliagdo na
melhoria do processo de ensino ede
aprendizagem

- Evidéncias da autoavaliagdo na
definicdo das necessidades de
formagdo continua e avaliagdo do
seu impacto

- Evidéncias do  contributo  da
autoavaliagdo para a melhoria da
educagdo inclusiva (implementagdo
das medidas curriculares, afetagdo de
recursos e funcionamento das
estruturas de suporte)

B — LIDERANCA E GESTAO EFICIENCIA E EFICACIA

CAMPOS DE ANALISE REFERENTES DESCRITORES NIVEL ATRIBUIDO
1.Visdoe Visdo estratégica -Definigdo clara da visdo que sustenta a agdo
estratégia orientada para a da escola com vista a consecugdo do Perfil

qualidade das
aprendizagens

dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria e dos valores e principios da
educagdo inclusiva (designadamente ao
nivel das orientagdes para o planeamento,
desenvolvimento e avaliagdo dos processos
de ensino e aprendizagem)

-Visdo partilhada por todos e mobilizadora
da sua agdo (educagdoinclusiva e
qualidade da educagdo entendidas como
inter relacionadas, designadamente por
alunos e pais e encarregadosde
educagdo)

Documentos
orientadores da
escola

-Clareza e coeréncia entre os documentos
orientadores da agdo daescola

-Clareza e coeréncia dos objetivos, metas e
estratégias definidos noprojeto educativo

-Relevancia das  opgBes  curriculares
constantes dos documentos da escola para
o desenvolvimento de todas as areas de
competéncias consideradas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
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2. Lideranga

Mobilizagao da
comunidade
educativa

-Orientagdo da agdo para o
cumprimento das metas e objetivos
educacionais

-Motivagao das pessoas, desenvolvimento
profissional e gestdo deconflitos

- Incentivo a participagdo na escola das
criangas e alunos, pais e encarregados de
educagdo (mecanismos para promover a
participa¢do e para a resolugdo de conflitos
ou divergéncias)

-Valorizagdo dos diferentes niveis de
lideranga, nomeadamente as liderangas
intermédias

Desenvolvimento de
projetos, parcerias e
solugbes que
promovam a qualidade
das aprendizagens

- Incentivo ao desenvolvimento
de projetos e solugGes
inovadoras face ao contexto

-Parcerias com outras institui¢cOes e
agentes da comunidade que mobilizem
recursos e promovam, assim, 0 acesso as
aprendizagens e a qualidade das mesmas
(programas e projetos,ligacdo a
instituicdes de ensino superior,
participagdo em redes de escolas, ...)

3. Gestao

Praticas de gestdo
e organizagdo das
criangas e dos alunos

-Prevaléncia e aplicagdo de critérios
pedagogicos na constituicdo e gestdo dos
grupos e turmas

- Flexibilidade na gestdo do trabalho com os
grupos e turmas (emregime presencial, misto
e/ou a distancia)

- Existéncia, consisténcia e divulgagdo na
comunidade educativa de critérios na
aplicagdo de medidas disciplinares aos alunos

- Envolvimento das criangas e alunos na vida
da escola

Ambiente escolar

-Promogdo de um ambiente escolar desafiador da
aprendizagem

-Promogdo de um ambiente escolar seguro,
saudavel e ecolégico
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-Promogao de um ambiente escolar socialmente
acolhedor, inclusivo e cordial

Organizagao,
afetagdo e formagdo
dos recursos
humanos

-Clareza de critérios (informagdo e acessibilidade)
para adisponibilizagdo dos recursos humanos

-Distribui¢do e gestdo dos recursos humanos de
acordo com as potencialidades, expectativas e
necessidades das criangas e alunos,
valorizando a diversidade e promovendo a
equidade e a inclusdo

-Gestdo dos recursos que valorize as pessoas, 0
seudesenvolvimento profissional e bem-estar

-Gestdo dos recursos humanos que impulsione
a autonomia e adiversidade organizativa

-Praticas de formacgdo continua de todos os
profissionais, por iniciativa da escola,
adequadas as necessidades identificadas e as
suas prioridades pedagdgicas

Organizagao e
afetagdo dos
recursos materiais

-Clareza de critérios (informagdo e acessibilidade)
para adisponibilizagdo dos recursos materiais

-OpgOes tomadas com impactos positivos na
qualidade das aprendizagens (incluindo os
recursos disponibilizados online)

-OpgoOes tomadas tendo em conta as
potencialidades, expectativase necessidades
das criangas e alunos, valorizando a diversidade
e promovendo a equidade e a inclusdo

-OpgOes monitorizadas e ajustadas quando
necessario (designadamente as competéncias
digitais e os recursos tecnolégicos)

Comunicagao
interna e externa

-Diversidade e eficacia dos circuitos de
comunicagao interna eexterna

-Rigor no reporte de dados as entidades

competentes

-Adequagdo da informagdo ao publico alvo
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-Acesso a informagdo da escola pela
comunidade educativa (designadamente no
que concerne aos valores e principios e as
linhas de atuagdo para a educagdo inclusiva,
oferta educativa e mecanismos de certificagdo
das aprendizagens)

-Divulgacgdo da informagdo respeitando
principios éticos e deontoldgicos

C- PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO EFICIENCIA E EFICACIA

CAMPOS DE ANALISE REFERENTES DESCRITORES NIVEL ATRIBUIDO

1.Desenvolvimento Desenvolvimento -Promogdo da autonomia

pessoal e bem-estar pessoal e emocional das e responsabilidade
das criangas e dos criangas e dos alunos

individual
alunos

-Promocgdo da
participagao e
envolvimento na

comunidade

-Promogdo de uma atitude de resiliéncia

-Promocgdo da assiduidade e
pontualidade

Apoio ao bem-estar das -Atividades de apoio ao bem-estar
criangas e dos alunos pessoal e social (promogdo do sentido
de pertenca ao grupo/turma e a
escola, fomento da socializagdo com
os pares e da seguranga no espaco da
escola e apoio nas vdrias transigdes ao
longo do percurso escolar)

-Medidas de prevencdo e protegao
de comportamentos de risco
(designadamente em termos
digitais)

-Reconhecimento e respeito pela
diversidade
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-Medidas de orientagao escolar e
profissional
2. Oferta Oferta educativa -Respostas educativas adaptadas as
educativa e necessidades de formagdodos alunos

gestdo curricular

com vista ao desenvolvimento do
Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria

-Valorizagao da dimensdo ludica no
desenvolvimento das atividades de
animagao e de apoio as
familias/atividades de
enriquecimento curricular

-Adequagdo da oferta educativa aos
interesses dos jovens e dos adultos
e as necessidades de formagao da
comunidade envolvente

-Praticas de organizagdo e gestdo do
curriculo e da aprendizagem

para uma educagdo inclusiva (gestdo
flexivel e personalizada do curriculo
em fungdo das necessidades
identificadas e dosrecursos
disponiveis)

- Integragdo curricular de atividades
culturais, cientificas, artisticas e
desportivas

Inovagao
curricular e
pedagdgica

- Impacto nas aprendizagens das
iniciativas de inovagdo curriculare/ou
pedagdgica (designadamente Planos
de Inovagao)

-Adogdo de medidas inovadoras de
suporte as aprendizagens e a inclusdo
que promovam a igualdade de
oportunidades de acesso ao curriculo

Articulagdo curricular

-Articulagdo vertical entre niveis, anos e

ciclos de educagdo e ensino,
assumindo uma gestdo integrada e
articulada do curriculo, tendo em
consideragao os documentos
curriculares de referéncia

-Articulagdo horizontal ao nivel do
planeamento e do desenvolvimento
curricular, tendo em consideragao os
documentos curriculares de
referéncia
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-Articulagdo com as atividades
de animagdo e de apoio as
familias/atividades de
enriquecimento curricular

-Projetos transversais no ambito da
estratégia de educagdo para a
cidadania

3. Ensino,
aprendizagem e

avaliagdo

Estratégias de ensino e
aprendizagem orientadas
para o sucesso

- Estratégias diversificadas com vista

a melhoria das aprendizagens,
incluindo o desenvolvimento da
autonomia, do espirito critico, a
resolugdo de problemas e o trabalho
em equipa

-Recurso privilegiado a metodologias
ativas que valorizem o papel da
crianga/aluno na construgdo das suas
aprendizagens  (metodologia  de
projeto, trabalho autéonomo,
atividades experimentais, ...)

-Recurso a estratégias de
aprendizagem cooperativa e ao
trabalhocolaborativo entre
criangas/alunos (ao nivel da
realizagdo de tarefas, da regulagdo
interpares, mentorias, ...)

- Estratégias para a
manutengdo de ambientes
de sala de atividades/aula
propicios a aprendizagem

Promogdo da equidade
e inclusdo de

todas as criangase de

todos os alunos

-Adequacdo e eficacia das medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo
das criangas e dos  alunos
(designadamente o envolvimento de
todos os profissionais na
implementagdo e no reajustamento
dos apoios necessarios)

-AgOes para a melhoria dos resultados
das criangas e alunos em grupos de
risco, como os oriundos de contextos
socioecondmicos desfavorecidos

-Praticas de promog¢do da exceléncia
escolar

-Medidas de prevengdo da retencdo,
abandono e desisténcia
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Avaliagdo para e das
aprendizagens

-Diversidade de praticas, técnicas e
instrumentos de recolha de
informagdo para a avaliagdo,
adequados aos destinatérios e ao tipo
de informacgao a recolher

-Qualidade e regularidade  da
informacdo devolvida as criangas e aos
alunos para regulagdo das suas
aprendizagens (com base em critérios
e descritores de desempenho nos
ensinos basico e secundario)

- Sistematicidade de praticas de auto e
heteroavaliagdo das aprendizagens,
pelas criangas e os alunos

- Triangulagdo de informagdo com
outros docentes para um maior rigor e
fiabilidade da avaliagdo (formativa e
sumativa)

-Utilizagdo primordial da avaliagdo com
finalidade formativa, para orientar as
intervengdes pedagogicas reajustando
as estratégias com vista a melhoria da
qualidade do ensino e da
aprendizagem

-Mobilizagdo da informagdo constante
em relatérios de avaliagdo interna e
externa para reorientar a agao
pedagdgica (designadamente
relatérios do IAVE, especialmente os
RIPA e REPA)

Recursos Educativos

-Utilizagdo de recursos educativos
diversificados [TIC, biblioteca escolar,
centro de recursos educativos,
recursos educativos digitais (incluindo
manuais) ...]

-Adequagdo dos recursos educativos as
caracteristicas e contextos das
criangas e dos alunos (em situagdo de
ensino presencial, misto e/ou a
distancia)

-Rentabilizacdo do centro de apoio a
aprendizagem

Envolvimento das
familias na vida escolar

-Diversidade de formas de participagdo
das familias na escola
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- Envolvimento dos pais e
encarregados de educagdo no
processo educativo do seu educando
(qualidade e regularidade da
informagdo devolvida as familias,
mobilizagdo dos RIPA, recolha de
informacdo relevante facultada pelas
familias, ...)

- Eficacia das medidas adotadas pela

escola para envolver os paise encarregados

de educagdo no acompanhamento do
percurso escolar dos seus educandos

(designadamente a participagdo efetiva na
equipa multidisciplinar de apoio a educagdo

inclusiva)

4. Planificagdo e
acompanhamento
das praticas
educativa e letiva

Mecanismos de
autorregulagao

-Consisténcia das praticas de
autorregulagdo no desenvolvimento
do curriculo

-Contribui¢do da autorregulagdo para a

melhoria da prética letiva

Mecanismos de
regulagdo por pares
e trabalho
colaborativo

-Consisténcia das praticas de regulagdo

por pares

- Formas de colaboragdo
sistematica nos diferentes
niveis daplanificagdo e
desenvolvimento da atividade
letiva

-Partilha de praticas cientifico-
pedagdgicas relevantes

-Reflexdosobre a eficacia das
diferentes metodologias de ensino e
aprendizagem aplicadas

-Contribuigdo da regulagdo por
pares para a melhoria da pratica
letiva

Mecanismos de
regulacao pelas
liderangas

-Consisténcia das praticas de regulagdo

pelas liderangas

-Contribui¢do da regulagdo pelas
liderangas para a melhoria da pratica
letiva
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D — RESULTADOS EFICIENCIA E EFICACIA
CAMPOS DE ANALISE REFERENTES DESCRITORES NIVEL ATRIBUIDO
1.Resultados Resultados do ensino -Percentagem dos alunos da
Académicos basico geral escola que conclui 0 1.2 ciclo

até quatro anos apds a
entrada no 1.2 ano

Resultados para a -Resultados dos alunos oriundos

equidade, inclusdo e de contextos socioecondmicos

exceléncia desfavorecidos, de origem
imigrante

-Resultados dos alunos com relatério
técnico-pedagdgico, programa
educativo individual e/ou com plano
individual de transigdo

-Resultados das medidas de
desenvolvimento e valorizagdo
dosalunos de exceléncia

-Assimetrias internas de resultados

2.Resultados Sociais Participagdo na vida -Atividades desenvolvidas na escola
da escola e assunc¢io da iniciativa das criangas e dos
de responsabilidades alunos

-Participagdo das criangas e alunos
nas iniciativas da escola para a
formagdo pessoal e cidadania

-Percentagem das ocorréncias em
que foram aplicadas medidas

) disciplinares sancionatorias
Cumprimento das regras

e disciplina

-Participagdo das criangas e dos
alunos na construgdo das normas e
codigos de conduta

- Formas de tratamento dos
incidentes disciplinares

- Trabalho voluntario

Solidariedade e cidadania -AgBes de solidariedade

-AgGes de apoio a inclusdo

-Agdes de participagdo democrética

Impacto da escolaridade - Inser¢do académica dos alunos
no percurso dos alunos

Grau de satisfagdo da -Percegdo dos alunos acerca da escola

3.Reconhecimento da ) )
comunidade educativa
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comunidade

-Percegdo dos encarregados de educagdo
acerca da escola

-Percegdo que outras entidades da
comunidade tém da escola

Valorizagdo dos sucessos dos - Iniciativas destinadas a valorizar os
alunos resultados académicos

- Iniciativas destinadas a valorizar os
resultados sociais

Contributo da escola para o -Reconhecimento por
desenvolvimento da

. parte da sociedade local
comunidade envolvente

e nacional

- Envolvimento da escola em iniciativas

locais

-Disponibilizagdo dos espagos e
equipamentos da escola para
atividades da comunidade

-Participagdo de adultos em ofertas de
educagdo e formagdo

-Participagdo da comunidade local em
iniciativas de cardter formativo
organizadas pela escola (workshops,
palestras, sessdes deesclarecimento,

)

NOTA IMPORTANTE:

Como a data da apresentacdo deste documento, em simultdneo, é também apresentado para
aprovagdo o novo projeto educativo e o novo projeto curricular de agrupamento, o OQ, neste semestre
(de janeiro a julho de 2024) fard apenas a monitorizacdo das metas propostas no PEA e elaborard em julho
de 2024 um relatdrio dessa monitorizacdo e possiveis medidas de melhoria. Ou seja, a primeira etapa da

autoavaliacdo s6 se inicia em setembro de 2024 com o plano de melhoria.
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