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INTRODUGCAO E ENQUADRAMENTO LEGAL

A importancia estratégica que a formagao tem no caminho para a construcao
de uma auténtica escola de qualidade é uma evidéncia indiscutivel. E também, um
meio de otimizar e promover a cultura organizacional e pedagoégica da escola.

O Plano de Formacao surge como um dos instrumentos de exceléncia da gestao
escolar. A sua construcao é uma resposta as necessidades formativas do pessoal

docente e ndao docente do agrupamento.

O desenvolvimento do Plano de Formac¢ao do Agrupamento tem como base

o enquadramento legislativo de suporte, nomeadamente:

o Decreto-Lein.° 22/2014, de 11 de fevereiro;

e Despacho n.® 4595/2015, de 6 de maio;

e Despacho n.®° 5418/2015, de 22 de maio;

e Despacho n.°5741/2015, de 29 de maio;

e Decreto-Lein.° 127/2015, de 7 de julho;

Resolucao do Conselho de Ministros n.° 23/2016, de 24 de marco;

e Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho;

e Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho;

e Portarian.®223-A/2018, de 3 de agosto;

e Despacho n.° 6851-A/2019, de 31 de julho;

Resolucao do Conselho de Ministros n.° 30/2020, de 21 de abril.

ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

O Plano de Formacao do Agrupamento de Escolas de Alcabideche tem duas
finalidades principais:
1. Desenvolvimento pessoal e profissional: Visa capacitar os profissionais que atuam nas
escolas do agrupamento.
2. Desenvolvimento organizacional: Proporciona formacao para professores, assistentes
operacionais, técnicos, pais e encarregados de educacao, contribuindo para o processo

de ensino-aprendizagem.
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Objetivos do Plano de Formacao

Vamos destacar os principais objetivos do Plano de Forma¢do do Agrupamento de

Escolas de Alcabideche:

1. Formacdo Continua e Atualizacdao Permanente: O plano visa garantir que os
profissionais de educacao recebam formacao continua e atualizem seus conhecimentos
e competéncias em diversas areas do saber.

2. Melhoria da Qualidade dos Servicos: Através de formacao adequada, intenciona-se
melhorar a qualidade dos servicos prestados pela escola.

3. Resposta as Necessidades Atuais: O plano adapta-se aos desafios constantes
enfrentados pelos profissionais da educacao, atendendo as necessidades da escola.

4. Promocao do Sucesso Educativo e Qualidade das Experiéncias de Ensino e
Aprendizagem: procura-se apoiar o sucesso educativo e aprimorar a qualidade das
experiéncias de ensino e aprendizagem.

5. Apoio a Projetos de Formacao e Inovacdo Educacional: O plano estimula o
desenvolvimento de projetos de formacado, a partilha de experiéncias e materiais
inovadores.

6. Estimulo a Mudanca e Valoriza¢do da Escola: visa promover processos de mudanca
na escola e nas familias, valorizando a escola como local de trabalho e
formacao/investigacao.

7. Consolidacao da Identidade do Agrupamento: Através de dinamicas de envolvimento,

busca-se fortalecer a identidade da comunidade educativa.

Os documentos estruturantes do Agrupamento de Escolas de Alcabideche que
serviram de base para a elaboracao deste Plano foram:

e Projeto Educativo - que engloba, entre outros, o Projeto Curricular de
Agrupamento, o Plano de Articulacdo, o Plano de Acdo de Desenvolvimento
Digital das Escolas (PADDE)

¢ Projeto Cultural de Escola

e Projeto de Educacao para a Saude

Em seguida apresentam-se os objetivos relacionados.
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OBJETIVOS DO PROJETO CURRICULAR DO AGRUPAMENTO

e Desenvolver a consciéncia e a responsabilidade ambiental e social, com vista
A construir um futuro sustentavel;

e Adotar comportamentos que promovam a salde e o bem-estar (alimentacao,
consumo, exercicio fisico);

e Compreender os equilibrios e as fragilidades do mundo natural;

e Gerir projetos e tomar decisdes para resolver problemas.

OBJETIVOS DO PROJETO DE ARTICULACAO

» Arte/Expressao como instrumento transdisciplinar e, que proporcione uma maior
articulacao intraescolar e interescolar, abrangendo os diferentes niveis de ensino
e dotando os alunos das competéncias previstas nas diversas areas do PASEO;

» Academia de Professores como instrumento de partilha de experiéncias, ideias
€ recurso que possa munir os docentes de ferramentas inovadoras e funcionais;

» Metodologias Ativas que privilegiem o trabalho pratico em detrimento do
trabalho teorico e que se valorizem como ferramentas de aprendizagem;

» Promocao da Educacao para a Cidadania e Desenvolvimento;

» Recurso a Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo no ambito das praticas
educativas, aumentando os recursos e otimizando 0s espacos existentes; e
Promover o Ensino Experimental das Ciéncias;

» Envolvimento dos Pais e Encarregados de Educacao na vida da Comunidade
Educativa e no processo educativo dos seus educandos; Projeto Educativo -
Agrupamento de Escolas de Alcabideche

» Cumprimento global das estruturas curriculares introduzindo a Flexibilidade em
68% da sua carga letiva semanal;

» Adocao de uma dinamica de Avaliacao Formativa que privilegie o processo e nao
o produto final, considerando o aluno num todo, fomentando o trabalho autonomo

e o envolvimento deste na construcao do seu conhecimento.

PADDE
Os alunos devem ser capazes de adquirir nos dominios principais os seguintes
objetivos:
e Cidadania Digital: Compreender o mundo digital; Intervir de forma critica,
ativa e formativa; Investigar e Pesquisar: Apropriar-se de métodos de

trabalho, de pesquisa e investigacao em ambientes digitais;
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e Comunicar e Colaborar: Adquirir regras de comunicacao em ambientes
digitais;
e Criar e Inovar: Desenvolver o pensamento computacional e produzir

artefactos digitais criativos.

OBJETIVOS DO PROJETO CULTURAL DE ESCOLA

« Sensibilizar toda a comunidade educativa para o papel da arte na formacao dos
individuos e para a sua relacao com outras areas do saber.

 Promocao do contato com o patriménio local, histérico e cultural de
Alcabideche.

» Promocéo de ac¢des articuladas entre a Escola, Instituicoes e Agentes Culturais
valorizando o papel da cultura no processo educativo.

» Contacto com figuras de vulto da cultura e reconhecimento dos seus percursos.
» Promocao de experiéncias com uma grande variedade de técnicas e materiais
através de criacoes plasticas.

 Apropriacao de termos e conceitos especificos de literacia cultural.

» Promocédo de oportunidades de formacdao de professores e outros agentes

educativos em educacao artistica.

OBJETIVOS DO PROJETO DE EDUCACAO PARA A SAUDE

« Incrementar a literacia em saude;

» Promover atitudes e valores que suportem comportamentos saudaveis;
« Valorizar estilos de vida saudaveis;

« Criar condicdes ambientais de promoc¢éao da saude.

» Promover o acesso a saide de qualidade e o bem-estar para todos.

LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES / PRIORIDADES DE FORMACAO

As necessidades de formacao decorrem das prioridades e objetivos
estratégicos do Projeto Educativo do Agrupamento, do Plano de Agdo Estratégica,
do Plano Anual de Atividades, da Avaliacdo de Desempenho Docente, dos
Relatérios de Autoavaliagdo do Agrupamento, das orientacées do Conselho
Pedagégico e do levantamento das necessidades de formacao indicadas pelos

Departamentos do primeiro ciclo, do pré-escolar e da educacao especial.
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No final de cada semestre, os departamentos sao solicitados a refletir sobre

os desafios iminentes e a integrar as propostas de formacao com as necessidades

especificas de cada departamento. Isso visa promover o desenvolvimento do

trabalho colaborativo.

Acdes de formacgao continua relacionadas com as necessidades da escola/AE
definidas no respetivo projeto educativo:

Sustentabilidade e Educacao para a Cidadania
Educacao Artistica

Competéncias Digitais

Inclus@o e Educacao Especial

Praticas Pedagdgicas diferenciadas e avaliacao formativa

Gestao Emocional e Bem-Estar na Escola

Apds reflexao das diretrizes emanadas pela Direcao, os Departamentos elaboraram

as seguintes propostas de formacao no final do 2°Semestre do ano letivo 2024/25:

Departamento do 1°CEB

Articulacao de Conteudos Matematicos com as Expressoes
Portugués Lingua nao Materna

Didaticas Portugués e Matematica (Arte e Matematica; Storytelling)
Inteligéncia Artificial; Programacao

Formacao no ambito das expressoes Artisticas

Gestao de Conflitos / Psicologia Positivista
Tecnologias de Informacao e Comunicacao
Metodologias Ativas

Estratégias de Aprendizagem da Leitura e Escrita

Departamento de Educacao Especial

Filosofia para criancas
Tecnologias de Informacao e Comunicacao
Praticas Pedagogicas e Diferenciacao Pedagdgica

Estratégias de Trabalho com Alunos do Espetro do Autismo
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Departamento de Educadores de Infancia

Metodologias de Trabalho Inovadoras
Area da Musica

Area das Ciéncias Experimentais
Areas da Matematica

Expressoes Artisticas

MindFulness

Pessoal Nao Docente

Contabilidade publica
Capacitacao Digital
Gestao de Conflitos

Educacao Inclusiva

METODOLOGIAS DE FORMACAO

O nosso plano subdivide-se em dois eixos principais:

FORMAGAO EXTERNA
FORMAGAO INTERNA

No que respeita a formagao externa destacamos a formacao promovida pela

Direcdao Geral de Educacao, pela Autarquia Local (Camara Municipal de Cascais) e

outras entidades.

Em relacao a avaliacdo interna esta subdivide-se em:

Interpares - De carater informal para suprir necessidades pontuais dos docentes
e nao docentes.

Academia de Professores - De carater formal ou informal como instrumento
de partilha de experiéncias, ideias e recursos que possam munir os docentes de
ferramentas inovadoras e funcionais. As sessdes podem seguir um agendamento
semestral.

Entidades Externas - Entidades e parceiros convidados a realizar praticas

formativas no Agrupamento.
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Gostariamos de realcar a especial importancia que damos a formacgéao interna
interpares e a academia de professores, enquanto meios de divulgacao de praticas

que disponibilizam uma grande diversidade de propostas adequadas as reais
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necessidades dos alunos, bem como de convivio e integracao nesta

comunidade escolar.
Consideramos, quanto a duracao das formagées, que estas podem ser:

e Curta Duracao - maximo de 6 horas
e Média Duracgao - de 6 a 25 horas

e Longa Duracéo - Mais de 25 horas

De uma forma geral os docentes tém preferéncia por Formacao Interna em
Momentos de Partilha, Passeios Culturais e Formacoes/Palestras.
Sera sempre, no final de cada formacao interna, entregue um Diploma de

Participacao para que conste do curriculo individual de cada formando.

PLANO DE FORMACAO INTERNO

Cronograma

0 plano sera implementado ao longo do ano letivo 25/26, distribuido por dois semestres.

1° semestre

TEMA PUBLICO - INTERPARES FORMADOR N° HORAS CALENDARIZACAO
ALVO EXTERNO

Dinamica de Docentes X Cidalia | -==----mmemmmeeees 4 de setembro

Grupos para Parreira

conhecer os 2 horas

projetos Ana Pinho

Eunice Onofre

Ana Lila
Metodologias Docentes | ------me------ X Diogo Santos 2 Horas 4 de setembro
Ativas - Palestra
Metodologias Docentes | -------me--e---- X Diogo Santos 10 horas novembro a
ativas - nivel 1 janeiro
Pensamento Docentes | -------e-----e- X Causas XXI 2 horas 10 setembro
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Computacional
Livros em Docentes X Cidalia | --=---mmmmmeeee- 3 horas 13 novembro
viagem - Parreira
estratégias
criativas Candida
Cosquete
2° semestre
TEMA PUBLICO - INTERPARES | FORMADOR N° CALENDARIZACAO
ALVO EXTERNO HORAS

Metodologias ativas | Docentes | ---------------- X Diogo Santos 10 horas | De fevereiro a
- nivel 2 abril
Pensamento Docentes | ---------------- X 3 horas | Data a confirmar
Computacional
Gamificacao Docentes XJoana | ---meeeeeeemoeeeceeoee-- 3 horas | 30 janeiro
Analogica - Benssasy
construcao de jogos (1°.C)
didaticos - parte 1
Workshop - Docentes X Cidalia | ==---==mmmmmmmeees 5horas | 3 a7 fevereiro
Patriménio e Parreira
interdisciplinaridade (1°.C)

X Adelaide

Vala (Pré

Escolar)
Workshop - Docentes X Cidalia X Diogo Santos 5 horas | Julho
Patriménio e Parreira1°C
interdisciplinaridade

X Adelaide

Vala (Pré

Escolar)
Jogos e Atividades Assistentes X Almerinda | --------------mmmmmeeees 2 horas | Janeiro/fevereiro
nos recreios - parte | operacionais | Muchaxo AO
1

Catia Leal

AO
Jogos e atividades Assistentes X Adefinir | -------emeeeeee 2 horas | julho
nos recreios - parte | Operacionais
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2
Escola Ecologica - Docentes e X Marta | ---eeeeemmmeeeeeeeee- 2 horas | fevereiro
eco-escolas nao Leitdao 1°.C
docentes

Workshop - a Docentes X Adelaide | ---------smmmemeiieas 2 horas marc¢o
matematica e a arte Vala Pré

Escolar
Workshop - a Docentes X Adelaide | ---------smmmemeiiees 2 horas marc¢o
matematica e a arte Vala 1°.C
Livros em viagem - Docentes X Cidalia | -=--==-mmmmmmeeee 2 horas | fevereiro
estratégias criativas Parreira

Candida

Cosquete
Contar historias em | Docentes X Cidalia | ------mmmmmmm e 15 horas | De marco a julho
voz alta em coro Parreira

12
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MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PLANO DE FORMACAO

As informacOes processadas para a realizacao deste plano foram recolhidas
através de Inquérito individual aos Docentes e Educadores e junto das Coordenacdes de
Departamento que fazem o levantamento das necessidades/ prioridades de formacao
das suas equipas. Este levantamento é realizado no final de cada ano letivo e o plano

¢é atualizado.

Este agrupamento aposta fortemente na formacdo interna, estimulando e
dinamizando a partilha de praticas e metodologias que enriquecam a pratica letiva
que vao acontecendo pontualmente, incluindo a replicacao de formacgdes que sao
significativas, e culmina no final do ano letivo com a Partilha de Praticas com a

presenca de toda a equipa docente e representantes da comunidade educativa.

Quanto a formacao externa continuamos a dar enfoque a Capacitagdo Digital,
prosseguindo a priorizacao emanada pela Direcao Geral da Educacao, apostando no
desenvolvimento profissional que integra as tecnologias na pratica pedagogica e que é

uma ferramenta extremamente Util para a dinamizacao de metodologias ativas.
A Avaliacéo final deste plano sera um relatorio sintese que tera em conta:

e Avaliacdo dos Formandos: Participacao e aplicacao dos conhecimentos no contexto escolar.
e Avaliacdo das Formagdes: Inquéritos de satisfacao.
e Impacto no Agrupamento: Analise de indicadores como resultados escolares, melhoria das

praticas pedagogicas e bem-estar escolar.

No final do ano letivo a avaliacao deste plano, contendo os pontos forte e os pontos a melhorar,
sera entregue a equipa do Observatorio de Qualidade do Agrupamento bem como a proposta do
novo Plano de Formacao para o ano letivo seguinte, apos terem sido aprovados em Conselho

Pedagogico.

Este plano pretende ser um contributo estratégico para a melhoria continua do Agrupamento de
Escolas de Alcabideche, alinhando-se com as necessidades da comunidade educativa e os

desafios do século XXI.

Em anexo esclarecem-se os critérios a ter em conta nos questionarios que serao aplicados apods
as formacdes internas e os critérios a ter em conta para analise no questionario final sobre a

formacao anual realizada.
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ANEXO 1

CRITERIOS A TER EM CONTA NOS INQUERITOS APOS AS FORMACOES INTERNAS

1. Avaliacdo da Formacao em Si

¢ Qualidade do Conteudo:
o O programa foi relevante para as necessidades identificadas?
o Os temas abordados eram adequados e atualizados?
e Metodologia:
o As metodologias utilizadas (workshops, dinamicas, sessoes praticas) foram eficazes?
o 0O equilibrio entre teoria e pratica foi apropriado?
e Formadores:
o O formador demonstrou conhecimento do tema?
o Houve clareza na comunicacao e envolvimento com os participantes?
e Organizacao:
o A duracao da formacao foi suficiente para os objetivos propostos?
o Houve uma boa gestao de tempo e recursos?

2. Avaliacdo dos Participantes

o Satisfacéo:
o Os participantes sentiram-se satisfeitos com a formacao?
o Quais aspetos foram mais valorizados e quais precisam de melhorias?
e Aprendizagem:
o Os participantes acreditam que adquiriram novas competéncias ou conhecimentos?
o Sentem-se mais confiantes para aplicar o que aprenderam no contexto escolar?
e Participacao:
o A adesao e envolvimento dos participantes foram adequados?
o Houve uma boa interacao durante a formacao?

3. Avaliacdo do Impacto no Contexto Escolar

e Mudancas Praticas:

o Os participantes aplicaram os conhecimentos adquiridos nas suas atividades diarias?

o Notaram-se melhorias no desempenho profissional ou na interacao com alunos/colegas?
e Relevancia para a Escola:

o A formacao contribuiu para os objetivos do Projeto Educativo do Agrupamento?

o Houve impacto positivo no ambiente escolar (e.g., maior colaboracao, maior inclusao,

reducao de conflitos)?

e Sustentabilidade:

o Os conhecimentos ou praticas adquiridos podem ser mantidos a longo prazo?

o Os resultados da formacao justificaram o investimento de tempo e recursos?

14
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ANEXO 2

CRITERIOS A TER EM CONTA NA ELABORACAO DO INQUERITO FINAL SOBRE A
FORMACAO INTERNA/EXTERNA REALIZADA

Um questionario simples e direto para recolher feedback de docentes e nao docentes.
Exemplo 1:

e Formacdes realizadas:

o Quais foram as formacdes mais Uteis? Por qué?

o Ha formacdes que poderiam ser melhoradas? Como?

o Em que medida as formacdes contribuiram para o seu trabalho?
e Necessidades futuras:

o Que temas considera prioritarios para o proximo ano letivo?

o Prefere formacgdes mais curtas ou mais aprofundadas?

o Sugestdoes de melhorias no plano de formacao.

EXEMPLO 2:

Dimensao 1: Formacgao Realizada

o “Classifique a utilidade geral das formacoes realizadas este ano Internas e externas (1 a 5)."

e "Quais formacoes gostaria de ver repetidas no futuro?”
e "0 que mais gostou e o que menos gostou nas formacoes realizadas?”

Dimensao 2: Necessidades Futuras
e "ldentifique 3 temas prioritarios para o proximo ano letivo."
e "Prefere formagdes mais praticas ou tedricas?”
e "Sugestdes para melhorar o plano de formacao no proximo ano."

Dimensao 3: Impacto no Agrupamento

e "As formacdes contribuiram para melhorar o ambiente escolar? Explique.”
e "Notou mudancas nas suas praticas diarias apos as formacdes? Se sim, quais?”
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