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Exma. Senhora Diretora,

No ambito do plano de avaliagao definido pelo Observatdrio de Qualidade e de acordo com a calendarizagdo estabelecida, apresentamos o 2.2 relatério de

execucdo referente aos objetivos estratégicos definidos para monitoriza¢do no segundo semestre do ano letivo 2024/2025.

Este relatdrio reflete a andlise das agGes desenvolvidas, os indicadores avaliados e os resultados obtidos. Para além disso, incorpora os contributos do Relatério
Geral de Execugao do Projeto Educativo, consolidando uma visao integrada do desempenho e das praticas do Agrupamento. Este cruzamento de dados permite

identificar boas praticas, areas de melhoria e recomendagdes para a continuidade do trabalho no préximo ciclo letivo.

Solicitamos a apresentacdo deste relatério ao Conselho Pedagdgico para analise e deliberagdo sobre as recomendag¢des aqui constantes, reforcando a

articulacdo entre autoavaliagdo e acao estratégica.

Ficamos disponiveis para qualquer esclarecimento adicional.
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EIXO DE INTERVENGAO: Autoavaliagio

CAMPO DE ANALISE: Desenvolvimento

OBSERVATORIO DE QUALIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADORES DE AVALIACAO

MEIOS DE VERIFICACAO

Desenvolver praticas sustentaveis de
autoavaliacdo centradas no processo
de ensino e aprendizagem.

2. Instrumentos de monitorizacao-avaliacdo dos varios Eixos de Intervencao.
3. Relatorios de avaliagao produzidos pelas varias estruturas e equipa do 0Q.

o Relatorios do 0Q;

o Atas: departamento, grupos de ano;
conselho pedagogico;

o Relatorios: departamento; Grupos de
ano; da BE, EMAEI, de documentos
estruturantes;

o Instrumentos de monitorizacao

OBJETIVOS ESPECIFICOS

% Promover a coeréncia entre a autoavaliacdo e a acao para a melhoria.

METAS

2. > 1 por cada Eixo de Intervencao.

3. Relatorio anual global produzido pela equipa do 0Q

ACOES

Contagem das solicitacdes/contagem das participacoes e respetiva analise de dados.

RELATORIO DE EXECUCAO

DATA: 21/07/2025

Foram produzidos e analisados instrumentos de monitorizacao nos varios eixos de intervencao:

Relatorios : PAA, Projeto Cultural, Padde, Viagens a la C’Arte, Ciéncias experimentais, MUsica, Filosofia para criancas, Saude Escolar,
Envolvimento dos Encarregados de Educacao, Assembleias, articulacoes verticais e horizontais, Jogos pedagogicos de apoio a

aprendizagem, Plano de formacao, PRA, PLNM, Cidadania e Desenvolvimento, Biblioteca Escolar, EMAEI;

Atas dos diferentes departamentos e grupos de ano;
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- Resultados académicos por grupo de ano;
- Relatorios do trabalho desenvolvido pelos diferentes grupos de ano.

Foi concluido o relatoério global anual do Projeto Educativo com contributos de todas as estruturas — integrando todos os relatorios.

A articulacao entre os relatorios setoriais e o trabalho do Observatorio permitiu uma avaliacao mais robusta e sustentada das acoes de
melhoria.

Apesar dos avancos notaveis, a equipa do Observatorio de Qualidade identificou a necessidade de racionalizar a quantidade e
complexidade de relatoérios exigidos as diferentes estruturas. A sobrecarga documental pode comprometer a eficacia da autoavaliacao,
desviando o foco da reflexao pedagogica para tarefas administrativas.

Sugestdes de simplificacao:

o Criar modelos comuns e mais concisos de relatério para as diferentes estruturas (com campos pré-definidos);
« Recolher informacao de forma mais integrada através de plataformas digitais partilhadas (Inovar, Drive, Forms...);

» Utilizar a IA para facilitar a analise de dados;
e Promover a partilha interdepartamental de instrumentos de registo e avaliacao;
» Estabelecer calendarios realistas e equilibrados de entrega de relatorios, evitando sobreposicao com outros momentos criticos do

ano letivo;
o Reduzir a duplicacao de informacao em diferentes relatorios, consolidando dados comuns.

Estas medidas visam tornar o processo de autoavaliacao mais funcional, eficiente e orientado para a melhoria efetiva das praticas
educativas.

Proposta de reformulacao do ciclo de autoavaliacao do Agrupamento
O modelo atual assenta em dois anos — um primeiro dedicado a melhoria, seguido de um segundo dedicado a avaliacdo formal. No entanto,

a experiéncia recente demonstrou que um s6 ano de melhoria é insuficiente para a consolidacdao das mudancas.

Assim, propoe-se a transicao para um ciclo em trés momentos:

o Ano 1 (2024-2025): Diagnostico e inicio da melhoria;
e Ano 2 (2025-2026): Consolidacao das acoes de melhoria;
e Ano 3 (2026-2027): Avaliacao formal.
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OBSERVATORIO DE QUALIDADE

Este modelo permitira um acompanhamento mais sustentado e coerente, assegurando que a avaliacao ocorre apenas apos a maturacao das
praticas transformadoras, com ganhos reais para a comunidade educativa.

Sy eI A4 [@-YeHlPrestacao do Servigo Educativo

CAMPO DE ANALISE: Oferta educativa e gestdo curricular

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADORES DE AVALIACAO

MEIOS DE VERIFICACAO

Promover na comunidade uma
cultura de mudanga, inovacao e
aprendizagem ao longo da vida.

1. % de horas letivas semanais em metodologias ativas;

2. % de horas letivas semanais com recurso a meios digitais;

3. N.° de estratégias de diferenciacao pedagogica ao nivel da organizacdo e gestao dos
conteldos curriculares;

4. % de horas letivas anuais com atividades/projetos apoiados por equipas pedagogicas
internas (viagens a la c’Arte, jogos pedagogicos, biblioteca, apoio educativo,
ludobiblioteca, ciéncias experimentais, entre outros) ou externas (robotica, natacao,
saude escolar, etc);

5. N.° de encontros por ano letivo para articulacao horizontal e vertical;

6. N.° de atividades/projetos anuais desenvolvidos no ambito da Cidadania e
Desenvolvimento;

7. N° de atividades semestrais desenvolvidas por turma, em parceria com as familias;

O Plano de Turma;

o Planificacdes;

0 Atas de avaliacao dos Conselhos de
docentes;

0 PAA;

o Relatorios: Departamento; Grupos de
Ano, BE, EMAEI e documentos
estruturantes;

o Supervisao pedagogica;

o Sumarios do INOVAR.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

% Desenvolver respostas educativas adaptadas as necessidades de formacao dos alunos.

% Promover praticas de gestao do curriculo e da aprendizagem.

% Desenvolver projetos e atividades em parceria com as equipas pedagogicas do AEA.

% Aprofundar a articulacéo horizontal a nivel da planificacdo e desenvolvimento curricular.

% Reforcar a articulacao vertical para melhor ajustar a acdo pedagogica.

% Desenvolver projetos transversais no ambito do Plano Estratégico para a Cidadania e Desenvolvimento.

METAS

1 hora semanal no 1° ciclo

1.
2.
3.

2
2

> 68% de horas letivas semanais em Metodologias Ativas

2 por aluno com medidas de apoio e suporte a aprendizagem e a inclusao
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4. > 50 horas anuais com equipas internas e > 10 horas anuais com equipas externas

5. > 2 encontros anuais para atividades de articulacao vertical e 2 encontros anuais para atividades de articulacao horizontal
6. >7 por ano/temas obrigatorios

7. > 2 semestrais por turma.

ACOES

— Reunides alargadas de equipas pedagogicas/grupo de ano e apoio educativo/conselho de docentes/educacao especial, etc.

— Estabelecer parcerias internas com Projetos da BE, das Viagens a la C’Arte, com os professores de apoio educativo, com as psicdlogas, com a educacao especial, com
a ludobiblioteca, com o professor dinamizador das ciéncias experimentais, etc)

— Estabelecer parcerias externas

— Dinamizacao/operacionalizagdo do Plano Estratégico para a Cidadania e Desenvolvimento, do Projeto do Ensino Experimental das Ciéncias, do Plano de Articulacao
“Viajar com Arte”

- Projetos Municipais (natacao, mdsica, nauticas, ...)

— Aplicacao de questionarios/inquéritos

RELATORIO DE EXECUCAO DATA: 21/07/2025

1 - % de horas letivas semanais em metodologias ativas

Embora nao tenha sido recolhida informacao quantitativa formal sobre este indicador no segundo semestre, € consensual entre as estruturas
do agrupamento que as equipas do 1.° ciclo ja aplicam, de forma sistematica e transversal, praticas baseadas em metodologias ativas.

Contudo, considera-se que o foco futuro deste indicador deve evoluir da medicdao quantitativa para a promoc¢ao da sua qualidade
pedagogica. Em algumas situacoes, a metodologia ativa € aplicada de forma pouco intencional ou sem a devida articulacao com os objetivos
de aprendizagem, o que reduz o seu impacto.

Recomendacébes:

o Reformular o indicador para avaliar a qualidade e intencionalidade pedagégica das metodologias ativas;

» Criar, com os grupos de ano, uma grelha reflexiva simples que permita registar exemplos praticos e refletir sobre o impacto nas
aprendizagens;

» Integrar este aspeto na formacao continua, reforcando a ligacao entre metodologia e avaliacdo formativa, e entre estratégia ativa e
diferenciacao pedagégica.
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2- Digital: Alunos do 1.° ciclo registaram uma média de 5h semanais em atividades com recurso a meios digitais. Meta amplamente
superada.

3 - Este indicador visa avaliar a aplicacao de estratégias diferenciadoras que permitam ajustar o ensino as necessidades diversas dos alunos,
promovendo praticas pedagdgicas inclusivas, flexiveis e centradas na aprendizagem.

Durante o segundo semestre, constatou-se que os docentes do 1.° ciclo, em articulacao com os professores de apoio educativo e
educacdo especial, implementaram de forma sistematica estratégias de diferenciacdo pedagogica, cumprindo plenamente os objetivos
deste indicador.

Entre as praticas observadas destacam-se:

» Organizacao flexivel dos conteldos e tarefas, ajustando o grau de dificuldade;

o Trabalho em pequenos grupos e ensino personalizado;

o Adaptacao de materiais didaticos;

e Acompanhamento individualizado de alunos com maiores dificuldades;

» Diferenciacao ao nivel da avaliacao (formas e tempos);

« Coadjuvacao e trabalho colaborativo entre titulares de turma, docentes de apoio e docentes de educacao especial.

A articulacao entre os diferentes intervenientes educativos — titulares de turma, docentes de apoio, professores de educacao especial e
técnicos especializados — foi fundamental para o sucesso desta diferenciacao, contribuindo para a inclusédo e o progresso efetivo de alunos
com perfis muito diversos.

Também no pré-escolar, a diferenciacao pedagogica esteve presente de forma natural e estruturante, através da organizacao de ambientes
flexiveis, experiéncias ajustadas e acompanhamento individualizado, com o envolvimento das educadoras e, sempre que necessario, da
equipa de educacao especial.

Recomenda-se a continuidade destas praticas no préoximo ano letivo, bem como a sua sistematizacao nos relatdrios de grupo de ano e planos
de turma, de forma a tornar visivel o impacto positivo destas abordagens no sucesso escolar.

4 - Projetos com equipas internas/externas: As parcerias internas envolveram atividades como Viagens a la C’Arte, ludobiblioteca,
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ciéncias experimentais, biblioteca escolar e apoio educativo. Registaram-se:
. 50h internas (ex.Jogos Pedagodgicos, Ludobiblioteca, Bibliotecas, Ciéncias, Filosofia para criancas...)
1

>
> 10h externas (Robdtica, Natacao, Rugby, Saude Escolar...)

5 - Articulagao curricular:

o Vertical: Realizaram-se 47 momentos de articulacdo entre o pré-escolar e o 1.° ciclo, destacando-se os projetos “Livro em Viagem”
e “Entre Partilhas”.

o Horizontal: Existiu muita articulacao horizontal comprovada através dos relatorios de grupo de ano/departamento. A contabilizacao
foi dificil, permanecendo como fragilidade a registar. Prevé-se novo mecanismo para monitorizar no préximo ano.

6 - Cidadania e Desenvolvimento: No total, no Agrupamento foram realizadas 403 atividades em todos os dominios. Nos dominios
obrigatorios para todos os ciclos e niveis de ensino, todos foram trabalhados em todas as salas de pré-escolar e 1° ciclo. Nos dominios
obrigatérios para dois ciclos do Ensino Basico, todos os temas foram trabalhados, com destaque para a Saude e Educacao Ambiental no pré-
escolar, Seguranca Rodoviaria e Interculturalidade no 1° ano, Saude e Educacao Ambiental no 2° ano, Igualdade de Género, Desenvolvimento
Sustentavel e Educacao Ambiental no 3° ano e Desenvolvimento Sustentavel, Interculturalidade, Seguranca Rodoviaria e Literacia Financeira
no 4° ano. Nos dominios opcionais, destacou-se o Bem-estar Animal e o Voluntariado no pré-escolar, 1° e 2° anos, assim como nos 3° e 4°
anos acrescido de Seguranca, Defesa e Paz.

7 - Parcerias com familias: Superada a meta de 2 atividades por semestre por turma, com projetos como “Ouvintes Sortudos”, “Adulto
Mistério”, “Crescer a Brincar”, festividades e envolvimento em leituras e eventos escolares.

Nota: O OQ sente necessidade que, a partir do préximo ano letivo, a equipa do SPO também elabore um relatério final. E igualmente
importante que no regimento do SPO esteja expresso que as altas dadas as criancas devem ser acordadas com os professors titulares,
professores de educacao especial e familias.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A equipa do Observatério de Qualidade sublinha a riqueza e abrangéncia das praticas pedagdgicas dinamizadas este ano letivo. O alinhamento
entre planeamento, execu¢ao e monitorizagao esta cada vez mais consolidado, fruto da maturidade profissional das equipas e da cultura

colaborativa enraizada no agrupamento.
Destaca-se positivamente:

¢ O contributo transversal de todas as equipas pedagadgicas.
e Aarticulacdo entre estruturas como o Apoio Educativo, EMAEI, BE, e os grupos de ano.
e A participacdo expressiva das familias e da comunidade.

Principais recomendagodes:

1. Melhorar a monitorizagdo da articulagdo horizontal, criando registos normalizados e sistematicos.
2. Reforgar a formagao interna.
3. Aprofundar o trabalho com equipas externas, garantindo continuidade e sustentabilidade dos projetos.

No final da elaboragdo deste relatdrio, a equipa do OQ reconhece e enaltece o profissionalismo e dedicagdo de todos os envolvidos. A melhoria
continua da qualidade educativa no Agrupamento de Escolas de Alcabideche é uma responsabilidade partilhada e uma missao coletiva que
continuard a mobilizar-nos.

A equipa de autoavaliagdo do Observatorio de Qualidade

Alcabideche, 21 de julho de 2025 A Coordenadora da Equipa de Autoavaliacdo do 0Q

( Cidalia Parreira)
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O Conselho Pedagoégico, reunido em 21 de julho de 2025, analisou o presente documento e aprovou a sua implementacao,

considerando as recomendacdes apresentadas durante a sessao."

A Diretora

(Ilda Madeira)



